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AAN DE GEMEENTERAAD Brummen, 10 april 2012

Wij stellen voor te besluiten om:

1. In te stemmen met het projectplan Integrale Toekomstvisie 2030.

Inleiding

Bij de behandeling van de programmabegroting 2012-2015 heeft u ingestemd met de voorbereiding van
een integrale toekomstvisie. Op 8 maart jl. hebben wij een toelichting gegeven op onze aanpak. En met u
van gedachten gewisseld over verwachtingen ten aanzien van de visie en uw ideeén over uw rol bij de
voorbereiding.

Argumenten

1.1 Koerswijziging naar een duurzame ontwikkeling van de gemeente noodzakelijk

In ons collegeprogramma hebben wij al aangegeven dat het noodzakelijk is om keuzes te maken nu de
omstandigheden drastisch veranderen. Er is minder geld, vergrijzing en ontgroening zetten de leefbaar-
heid onder druk, de CO-2 uitstoot neemt nog steeds toe en grondstoffen worden schaarser en duurder.

Wij kiezen voor een duurzame ontwikkeling van de gemeente en vragen daarbij aandacht voor zowel de
ecologische als de sociale en economische aspecten. Een duurzame ontwikkeling gaat over veel meer
dan alleen de bekende technische voorzieningen, zoals zonnepanelen.

Een integrale koerswijziging is noodzakelijk. Hoe moet het verder met Brummen op de langere termijn?

1.2 Innovatie is de sleutel om echte resultaten te boeken

Wij zijn er van overtuigd dat innovatie, nieuwe ideeén, een belangrijke bijdrage moeten leveren aan de
noodzakelijke koerswijziging. Uiteraard met behoud van het goede.

Ook is een innovatieve houding nodig om de voorbereidingstijd van de visie zo kort mogelijk te houden.
Tijdig aanhaken op maatschappelijke ontwikkelingen is belangrijk. En waar mogelijk zelfs vooruitlopen.
Waar het kan en moet zijn ingrijpende maatregelen wenselijk. Wellicht ook al voordat de visie helemaal af
is.

De innovatieve houding komt ook terug in de wijze waarop wij omgaan met burgerparticipatie. De instel-
ling van een netwerk en denktank met inwoners is daar een goed voorbeeld van. Maximaal gebruik ma-
ken van de kennis in de lokale samenleving. Er heeft zich een grote groep enthousiaste inwoners gemeld
die dit netwerk willen vormen.

1.3 Meer met minder, zuinig en efficient

De aanpak is er op gericht om zo efficiént mogelijk te handelen. Met minimale inzet van menskracht en
middelen trachten wij een zo maximaal mogelijke en kwalitatief goede output te bewerkstelligen.

Allereerst komt de integrale toekomstvisie in de plaats van visietrajecten die in voorbereiding waren. Het
gaat dan om de sociaaleconomische structuurvisie, de visie op duurzame ontwikkeling en de visie Buiten-
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ruimte. Waarbij de visie op duurzame ontwikkeling een sterke overlap zou hebben vertoond met de ande-
re twee visies. Er komt nu één projectorganisatie in plaats van drie projectorganisaties.

Daarnaast wordt er niet alleen een integrale visie voorbereid, maar ook een bijbehorend uitvoeringspro-
gramma. Dit wordt dus niet na de visievorming pas opgepakt. De eerste versie van dit programma is er
al, nl. het programma voor Duurzame Ontwikkeling (met aanhakers en aanjagers). De scope van dit pro-
gramma is breed (ecologie, economie en sociale samenhang). Deze scope komt in de visie terug. Erva-
ringen met de aanhakers en aanjagers voeden de visievorming en omgekeerd. En er wordt meteen ge-
daan wat kan en moet.

Verder wordt bij de visievorming zo veel als mogelijk gebruik gemaakt van bestaande overlegvormen.
Overlegvormen met de lokale partners, zoals het platform Wijs met Groen en Grijs. Op dit moment on-
derzoeken wij of de verschillende bestaande overlegvormen deels kunnen worden samengevoegd. Op
die wijze wordt een efficiencyslag gemaakt en wordt in mindere mate aanspraak gemaakt op de agenda’s
van onze lokale partners.

Tenslotte wordt er alleen voor de redactie een externe ingehuurd. Er worden verder geen externe des-
kundigen ingehuurd omdat maximaal gebruik wordt gemaakt van de kennis van onze inwoners.

Communicatie

In het projectplan wordt uitvoerig ingegaan op de communicatie en burgerparticipatie. In een communica-
tieplan wordt dit verder uitgewerkt.

Financiéle toelichting

Door slechts één visie te maken met één uitvoeringsprogramma, door maximaal gebruik te maken van de
kennis in onze gemeente en door bestaande overlegvormen te benutten en zo veel als mogelijk te bunde-
len trachten wij de inzet van menskracht en middelen zo beperkt mogelijk te houden.

Natuurlijk is er wel inzet nodig. Wij hebben gekozen voor een slank ambtelijk team, gevormd op basis van
een individuele innovatieve houding, maar ook een afspiegeling van alle afdelingen in onze organisatie.

De kosten van de ambtelijke inzet bedragen naar verwachting ca. € 50.000. Daarbij gaat het om noodza-
kelijk inhuur voor lijnwerkzaamheden wanneer een medewerker hier als gevolg van zijn of haar inzet voor
de visie niet aan toe komt. Voor de overige ambtelijke inzet verwachten wij met bestaande uren in de
werkplannen voor 2012 uit de voeten te kunnen. Dat komt ook omdat al voorliggende vraagstukken
waarvoor uren waren geraamd bij de visievorming aan de orde komen. De kosten van een externe voor
de redactie worden geschat op ca. € 40.000. Tenslotte moeten nog kosten worden gemaakt voor de in-
teractieve internetsite, inrichting van bijeenkomsten en overige communicatiemiddelen (ca. € 5.000).
Daarmee begroten wij de kosten in totaal op ca. € 95.000 in 2012. Wij verwachten de visie begin 2013
voor besluitvorming gereed te hebben. En om die reden heel beperkt nog kosten te moeten maken in
2013.

Omdat we met onze aanpak in feite invulling geven aan onze visie op een duurzame ontwikkeling van de
gemeente, spreken we daarvoor ook de reserve voor Duurzaamheid aan. De inzet voor de integrale toe-
komstvisie wordt gefinancierd uit het hiervoor beschikbaar gesteld budget van € 40.000. De resterende €
55.000 wordt gefinancierd vanuit de reserve voor Duurzaamheid. Per 1 januari 2012 bedraagt de reserve
voor Duurzaamheid € 283.241.
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Stukken ter vaststelling:

¢+ Projectplan van 10 april maart 2012 (kenmerk INT12.0482)

Stukken ter inzage:

¢+ Collegebesluit BW12.0082 van 10 april 2012 (inclusief bijlagen)
¢+ Concept raadsbesluit RB12.0019

Burgemeester en wethouders van Brummen,

drs. E.V. Schmitz N.E. Joosten bc.
secretaris burgemeester
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